CODIGO DE CONDUTA

APRESENTACAO

O Cédigo de Conduta da ECOS tem demonstrado ser um documento
dotado de significativa importancia, no contexto do funcionamento da Enti-
dade. Seja porque nele estao registrados padrées de comportamento indis-
pensaveis ao saudavel desempenho das atividades exercitadas pelos integran-
tes da administragao da Fundacao - diretores, conselheiros e funcionarios -
mas também para que seu quadro social conheca, com clareza, os cuidados
que todos temos com a conduta pessoal dos gestores e demais servidores da
ECOS, todos nds que somos agentes responsaveis pela manutencio da ética,
no ambito da nossa Fundagao.

O Cadigo foi criado em julho de 2001 e, na presente oportunidade, os
membros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do préprio
Comité de Conduta, sentindo a necessidade de aperfeicoamento do texto
existente, participaram da elaboracdo de um novo texto, contendo alguns
aspectos complementares, dentre os quais destacamos os seguintes: um capi-
tulo para o processo de apuragao das infragdes, outro para a classificacio das
infracdes e para a definicdo e aplicagao das penalidades. Foram incluidos, en-
tre os gestores de manutencdo da ética, os membros do Conselho Fiscal,
sendo que o Comité de Conduta, cujos mandatos poderao ser renovados,
passa a contar com suplentes para os impedimentos eventuais dos titulares.

Conhegam, a seguir, o novo Cédigo de Conduta da ECOS, com um
texto aperfeicoado, mas ainda sujeito a observacées que possam enriquecer

o seu conteldo e os seus objetivos.

A Diretoria Executiva
Abril 2007
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CAPITULO |

Dos Principios Basicos
Secao |
Dos Fundamentos Eticos

Artigo |° - Fica instituido o Cédigo de Conduta da Fundacdao ECOS, com as

seguintes finalidades:

| - tornar visiveis as regras internas de conduta dos Gestores da Fundacao;

I - contribuir para o aperfeicoamento dos padroées éticos utilizados na Fun-

dacio, a partir do exemplo apresentado pelos Gestores;
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Il - preservar a imagem e a reputacao dos Gestores, cuja conduta pessoal
esteja fundamentada nas normas éticas do presente Cédigo;

IV - criar mecanismo de consulta, para permitir o esclarecimento de duvi-
das quanto a conduta ética do Gestor.

Artigo 2° - Para as finalidades deste Cédigo, sao considerados Gestores:

| - os membros titulares dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e os suplentes
que os substituirem;

Il - os membros da Diretoria Executiva;
Il - os funcionarios da Fundacao ECOS.

Artigo 3° - Impoe-se aos Gestores conduta ilibada, em consonancia com os
preceitos da moral individual, social e profissional e com as normas juridicas e os
deveres éticos pertinentes para a concretizacao dos direitos e interesses legiti-
mos dos participantes e assistidos, a partir da conduciao, com absoluta correcio,
integridade e lealdade, dos destinos da Fundacao ECOS, objetivando a otimiza-
¢ao dos seus resultados.

Artigo 4° - O Gestor devera agir sempre com probidade, honradez, reti-
dao, dignidade, independéncia, lealdade, decoro, veracidade, boa-fé e eficiéncia.

Paragrafo Unico - Os Gestores té&m todos os mesmos deveres éticos, nao
podendo, em favor de interesses dos que os escolheram ou elegeram, faltar a
esses deveres, pelo que devem sempre agir de acordo com as regras da moral e
do direito, sem o temor de desagradar terceiros e ao poder politico.

Secao Il
Dos deveres essenciais do Gestor
Artigo 5 © - Deve o Gestor:

| - aplicar, como o faz a pessoa atuante e honrada na gestao dos seus prépri-
os negdcios, todo o zelo e diligéncia, e os recursos de seu saber e talento, em
proveito do desenvolvimento da Fundaciao ECOS, e do setor da previdéncia pri-
vada de carater fechado, para a plena satisfacao dos participantes e assistidos;
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Il - atender as exigéncias da funcio social da Fundagdo ECOS, atuando se-
gundo a razoabilidade e a equidade;

Il - empregar a cortesia, a urbanidade, a atencio, e agir de boa vontade, no
trato com as demais pessoas;

IV - prestar, sem retardo, contas de seus atos, condicao essencial da sadia
administracao de bens, direitos e servicos da comunidade a seu cargo, que envol-
ve significativa parcela da poupanca publica;

V - resistir a todas as espécies de pressoes indevidas e, além disso, denun-

cia-las;

VI - exercer, com estrita moderacao, as prerrogativas que lhe sao atribui-
das, abstendo-se do exercicio contrario aos direitos e legitimos interesses dos
participantes e assistidos da Fundacao ECOS e de suas patrocinadoras;

VIl - apresentar sugestdes ou criticas construtivas, visando ao aprimora-
mento da qualidade do trabalho;

VIII - questionar as orientagdes contrarias aos principios e valores da Fun-
dacio ECOS;

IX - reconhecer honestamente eventual erro cometido e comunica-lo ime-
diatamente ao seu superior hierarquico;

X - comunicar, imediata e formalmente, ao seu superior hierarquico, sem-
pre que considerar encontrar-se em conflito de interesses ou quando suspeitar
ou tomar conhecimento de fato que possa prejudicar a Fundacao ECOS ou que
contrarie os principios deste Cédigo;

Xl — na hipétese apresentada no Inciso X deste artigo, quando houver ur-
géncia na decisdo, o Gestor deve toma-la com base no bom senso e fundamenta-
do no Cédigo de Conduta, procedendo, “a posteriori”, o necessario comunica-
do a seu superior hierarquico, indicando como utilizou os principios deste Cédi-

g0

XII - contribuir para a permanente higidez econémica, financeira e adminis-
trativa da Fundagao ECOS.
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Secao Il
Das vedacées
Artigo 6° - E vedado ao Gestor:

| - exercer sua fungao, poder ou autoridade com finalidade estranha aos
interesses da Fundacdo ECOS, mesmo que sejam observadas as formalidades
legais extrinsecas e que inexista violacdo expressa a lei;

Il - praticar ato de liberalidade a custa da Fundacao ECOS;

Il - aplicar, sem autorizacdo do 6rgao estatutario competente, recursos da
Fundagao ECOS na aquisicao de bens, acdes, cotas ou obrigacdes das patrocina-
doras ou de empresas a elas de algum modo vinculadas, ou a Gestor da prépria
fundacao;

IV - assumir, na funcao de Gestor, posicao politico-partidaria, religiosa ou de
dirigente de clube esportivo;

V - dar conhecimento a terceiros, sem autorizacdo do érgao estatutario
competente, de negdcios ou providéncias administrativas em andamento, pondo
em risco sua consumacao ou eficacia;

VI - dar conhecimento a terceiros de informacodes sobre assuntos internos
da Fundacao ECOS, que ainda nao sejam de conhecimento publico;

VII - propor ou autorizar a admissao, na Fundacao ECOS, de funcionarios
gue possuam parentesco, até terceiro grau, direto ou por afinidade, com os Ges-
tores.

Secao IV
Dos atos de improbidade funcional

Artigo 7° - Além do descumprimento dos deveres e da transgressio das
vedagoes, e dos atos previstos em lei, identificam-se como atos de improbidade
profissional do Gestor:

| - causar, dolosa ou culposamente, dano moral ou material a participantes e
assistidos, a Fundagao ECOS, suas patrocinadoras ou a terceiros;
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II - solicitar, exigir ou receber, em razio da funcao, para si ou para outrem,
qualquer espécie de vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem;

Il - usar, indevidamente, em proveito préprio ou de terceiros, bens, servi-
cos ou recursos da Fundagao ECOS; ou usar, para fins particulares, ou repassar a
terceiros, metodologias, tecnologias e outros sistemas de conhecimento adquiri-
dos pela Fundacao ECOS, ou por ela desenvolvidos;

IV - valer-se, em beneficio préprio ou alheio, de oportunidades negociais de
que tenha conhecimento em razao do exercicio do seu cargo; ou realizar negécio
préprio ou alheio, valendo-se da influéncia de negécio, concluido ou em anda-
mento, entre a Fundacao ECOS e terceiros;

V - omitir-se na protecao e efetivacao de direitos e legitimos interesses da
Fundacdo ECOS, ou, visando a obtencdo de vantagem, para si ou para outrem,
deixar de aproveitar oportunidades de negécios de interesse da entidade;

VI - ter comportamento pessoal reprovavel, inclusive tornar-se inadimplen-
te contumaz em seus negécios particulares, ou envolver-se em atividades parti-
culares nao autorizadas, que interfiram no tempo de trabalho dedicado a Funda-
cao ECOS;

VIl - omitir-se na cobranca ou recolhimento de contribuices devidas a Fun-
daciao ECOS e, se for o caso, deixar de proceder a execucao judicial da divida; ou
deixar, injustificadamente, de recolher, no prazo devido, os 6nus legais de que a
Fundacao ECOS seja devedora;

VI - permitir ou facilitar:

a) a alienacgdo ou utilizacdo de bem integrante do patriménio da Fundacio
ECOS, ou a prestagao de servico por parte dela, por preco inferior ao de merca-
do;

b) a aquisicdo ou utilizaco, pela Fundagdo ECOS, de bem ou servico, por
preco superior ao de mercado.

IX - realizar operacao financeira que nao se revista de seguranca, liquidez e
rentabilidade, ou aceitando garantia insuficiente ou inidénea; ou liberar recurso
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da Fundagiao ECOS sem a estrita observancia das normas pertinentes, ou influir
para a sua aplicacao irregular;

X - permitir ou facilitar que terceiros se enriquecam ilicitamente em preju-
izo da Fundagao ECOS;

Xl - retardar ou deixar de praticar, indevidamente, ato de seu oficio ou
pratica-lo, visando a finalidade nao permitida expressamente em lei, estatuto ou
regulamento, ou diverso daquele previsto na regra de competéncia; ou ordenar
ou permitir a realizacdo de despesas nao autorizadas em regulamento ou orca-
mento;

XII - deixar, ilegitimamente, de proceder ao pagamento de beneficio a quem
de direito, ou realiza-lo, por dolo ou culpa, a quem n3o faga jus a sua percepgao;
ou procrastinar ou dificultar a fruicdo de direitos, por participantes e assistidos,
ou por funcionarios da Fundacao ECOS;

XIII - fraudar escrituragoes, lancamentos, registros, relatérios, pareceres e
outras manifestagoes ou informacdes, com o fim de sonegar resultados, positivos
ou negativos, ou desfalcar ou desviar fundos de reservas, provisdes ou reservas
técnicas;

XIV - receber presentes pessoais, vantagens ou favores de natureza parti-
cular, viagens de passeio, participagdes em eventos etc., originados de pessoas ou
empresas que mantém ou que pretendem manter negécios com a Fundacao ECOS;

XV - Nao se consideram presentes para a finalidade do inciso anterior:
a) objetos que nao tenham valor comercial ou;

b) que sejam distribuidos por entidades de qualquer natureza a titulo de
cortesia, propaganda, divulgacdo habitual ou por ocasiao de eventos especiais ou
datas comemorativas, e que nao tenham valor significativo, assim considerado o

superior a um salario minimo;

c) itens de valor superior ao estabelecido na alinea anterior e que, por cir-
cunstancias diversas, ndo puderem ser recusados, pertencerao a Fundacao ECOS
e deverio ser entregues ao seu Diretor Presidente.
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Paragrafo Unico - nao se consideram vantagens incluidas nas caracteristicas
e finalidades da vedacao prevista no inciso XIV:

a) a participacdo em reunides de trabalho, seminarios ou simpdsios de con-
tetido técnico, promovidos por entidades de qualquer natureza, com ou sem custo
para a Fundagao ECOS;

b) a participagdo em eventos de congracamento, com a presenga de mem-
bros do corpo funcional ou de participantes e assistidos de entidades fechadas de
previdéncia privada, com patrocinio parcial ou total de outras entidades;

XVI - adotar atitude que discrimine pessoas com as quais mantenha relacio
profissional, em funcao de cor, sexo, religido, origem, classe social, idade ou inca-
pacidade fisica;

XVII - manifestar-se, em nome da Fundacdo ECOS, quando nao autorizado
ou habilitado para tal;

XVIII - patrocinar ou orientar pessoa a interpor medida administrativa ou
judicial contra a Fundacdao ECOS, ou seus dirigentes (como tal, pondo em risco o
patrimonio ou a credibilidade da instituicao);

XIX - promover ou concordar com admissao ou manutencao de funciona-
rio que conheca como desidioso, desprovido de qualificacao adequada ou desne-
cessario aos servicos.

XX - ser conivente com infragio ao presente cédigo.
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CAPITULO II

Do Comité de Conduta
Artigo. 8° - Fica criado o Comité de Conduta, com as seguintes finalidades:

| — avaliacio da atualidade do Cédigo, bem como a promocéo da dissemina-
cao dos mais elevados padroes de conduta ética dentro da entidade;

Il - orientacdo a Gestores e ex-Gestores, respondendo a consultas em tese
que lhe forem formuladas;

Il - deliberacao sobre duvidas de interpretacao do texto do Cddigo;

IV - julgamento de casos de violagdo do Cédigo.
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Artigo 9° -O Comité de Conduta sera constituido por trés (03) membros
titulares e respectivos suplentes, escolhidos pelo Conselho Deliberativo, pela
Diretoria Executiva e pelos funcionarios da Fundaciao ECOS, na proporg¢ao de
um (01) titular e um (01) suplente por cada um dos trés (03) segmentos;

| - Os membros titulares do Comité escolherao seu Presidente;

Il - Os membros do Comité terao mandato de dois (02) anos, permitida a
reconducio;

Il - Os suplentes substituirdo os respectivos membros titulares nos impedi-
mentos eventuais;

IV - Em caso de vacancia de cargo de membros titulares ou suplentes do
Comité de Conduta, sera escolhido o sucessor, no prazo de trinta dias, pelo mes-
mo critério da escolha do antecessor, para a conclusao do mandato.

V - As decisdes do Comité serao tomadas pela maioria dos seus membros;

VI - Das decisdes adotadas pelo Comité de Conduta, cabera recurso ao
Conselho Deliberativo, que decidira sem o voto do membro do Conselho Deli-
berativo que tenha participado da decisao recorrida.

Artigo 10 — Os membros titulares e suplentes do Comité de Conduta nao
farao jus a remuneracao pelo exercicio do cargo.

Artigo | | — Compete ao Presidente do Comité de Conduta:
| — convocar, quando necessario, e dirigir as reuniées do Comité;

Il — representar a Comissao de Conduta em reunides com a Diretoria Exe-
cutiva e junto ao Conselho Deliberativo;

Il - solicitar, a Diretoria Executiva, a designacao de funcionario da Funda-
cao ECOS para secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, cuidar da
correspondéncia e respectivo arquivo;

IV - solicitar, quando julgar necessario, apoio técnico a Diretoria Executiva;

V - adotar outras providéncias, devidamente autorizadas pelo Comité.
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CAPITULO Il

Secao |
Das Infragées
Artigo |2 — Classificacdo da Infracéo:

| - Moderada — quando a atitude do destinatario for considerada sem ma-fé
e nao gerar prejuizo financeiro e tampouco prejudicar a imagem da Fundacao
ECOS; ou quando a atitude do destinatario for considerada sem ma-fé mas gerar
prejuizo financeiro, entretanto com possibilidade de ressarcimento de imediato
do montante integral, devidamente atualizado, aos cofres da Fundagdo ECOS,
com o préprio patriménio do infrator;
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Il - Grave —quando a atitude do destinatario for considerada com ma-fé,
podendo gerar prejuizo financeiro ou prejudicar a imagem da Fundacao ECOS.

Secao ll
Do Processo de Apuracao

Artigo |13 — Para cumprimento da disposicdo do Artigo 8°, inciso IV, fica
criado o Processo de Apuracao, a ser instaurado, “de oficio”, por quaisquer dos
membros titulares do Comité de Conduta, mediante dentncia escrita de qual-
quer Gestor, com os objetivos de apuracao da veracidade da dentncia apresenta-
da, da identificacdo das responsabilidades e, nos casos de confirmacio dos fatos
apontados que configurem violacao do Cédigo, do enquadramento da Infragao a
respectiva classificacao do Artigo 12.

| — Ainicial para instauragao do processo devera conter a descricao detalha-
da do fato gerador da violacio, seu enquadramento no Cédigo de Conduta e a
indicacdo de sua comprovacao;

Il —-O(s) envolvido(s) sera(ao) notificado(s) para apresentacao de defesa, no
prazo de dez (10) dias corridos, a contar do recebimento de notificacao especifi-

ca;

Ill - Recebida a defesa, o Presidente designara pauta e convocara reuniao
para a sessao de julgamento, dando-se conhecimento ao(s) envolvido(s);

IV- Os casos eventuais de suspeicao ou impedimento, para uma plena atua-
¢a0 naquele caso em pauta, deverao ser declarados pelo préprio membro do
Comité ou por qualquer outro Gestor;

V - Durante o Processo de Apuracio, o Comité de Conduta podera solici-
tar o afastamento do(s) envolvido(s) por tempo determinado, nunca superior a
trinta (30) dias;

VI - Analisadas as razdes apresentadas pela defesa, o Comité adotara a de-
Cisao;

VII - O Processo de Apuracao tera carater confidencial.
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Secao Il
Das Penalidades

Artigo 14 — A violacao de disposicdo deste cédigo sujeitara o infrator aos
seguintes tipos de penalidades, podendo ser alteradas, por entendimento do
Comité de Conduta, de acordo com a freqiiéncia das ocorréncias fixadas nos
itens:

| - Infragao Moderada — adverténcia ou censura ética;
I - Infracio Grave

a) demissdao da Fundacao ECOS por justa causa para os empregados do
quadro préprio;

b) pedido de exoneracio para os membros de Orgéos Estatutarios;

c) para as pessoas que estiverem prestando servigos nas dependéncias da
Fundacao ECOS, pedido de substituicdo ao seu empregador;

d) solicitacao de abertura de inquérito policial nos casos em que a infragcdo
seja configurada crime previsto no Cédigo Penal.

Artigo |5 — Estabelecido como caso de infragdo enquadrada no item “|” do
Artigo 12 deste Cédigo de Conduta, o Comité faz a adverténcia escrita ao Gestor
e remete o processo, juntamente com as conclusoes, a Diretoria Executiva, ao
Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal.

Artigo 16 — Para as infracdes enquadradas nos itens | e Il do Artigo 12 deste
Cédigo de Conduta, recebido o processo, serao aplicadas as medidas decididas
pelo Comité de Conduta, previstas no Artigo 14, sendo pela Diretoria Executiva
no caso do corpo de funcionarios ou de seus préprios membros, e pelos Conse-
Ihos Deliberativo e Fiscal, nos caso dos respectivos membros.

Artigo 17 - Como decorréncia das observacoes verificadas no Processo de
Apuracio, o Comité de Conduta podera propor providéncias, junto a Diretoria
Executiva e ao Conselho Deliberativo, objetivando impedir novas ocorréncias do
fato violador de norma do Cédigo de Conduta.
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Artigo 18 - O Cédigo de Conduta entra em vigor na data de sua aprovacio,
cabendo a Diretoria Executiva sua divulgacio.

O Cédigo de Conduta da ECOS foi criado em 26 de julho de 2001 e modi-
ficado em 23 de margo de 20070, em ambas as ocasides mediante decisées do
Conselho Deliberativo, ao apreciar propostas da Diretoria Executiva.
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